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De l’intérêt individuel à la construction du collectif

Rencontre 
/ Débat

Démarches individuelles Démarche collective



Une Finalité
Une politique de développement pour
réduire les inégalités

Et des principes

- Le quartier

- La « transversalité » (tous les domaines
de la vie)

- Les partenariats : collectivités,
associations, habitants.

Bref retour sur La Politique de la Ville



Chronologie de la Politique de la Ville

30 glorieuses

1945 – 1970

Construction 
massive de 
logement

1973

Chocs pétroliers

1977

Habitat et Vie 
sociale

1981

Violences aux 
Minguettes

Emeutes de 2005

1983

Marche 
de l’égalité

1981 – 1983

Lois de 
décentralisation

Rapport 
Dubedout

Démarche DSQ

Années 90

Mise en place du 
ministère et des 

dispositifs

2003

PNRU
Projet National 
de rénovation 

urbaine

2007

CUCS
Contrats Urbains 

de cohésion 
sociale

2015

Contrats 
De

Ville











Deux lois sur la participation locale

Loi sur la démocratie de Proximité du 27 février 2002

• Création des conseils de quartier, obligatoire pour les communes de plus de 80.000 
habitants

• Pas de cadre contraignant

Loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014

• Création dans tous les quartiers prioritaires de la politique de la ville de conseils 
citoyens

• Obligation d’avoir recours au tirage au sort et d’y faire figurer les acteurs socio-écos
du quartier



La démocratie participative, pourquoi ? 

• L’amélioration du lien social

• La création d’une culture de la 
participation

• L’amélioration des politiques publiques



La triangulation élus – habitants - acteurs

Elu

Technicien Habitant



Processus du projet

Début du projet Réalisation

Animation Mobilisation

Traitement des 
demandes 

individuelles dans 
un projet collectif

Recherche des 
acteurs citoyens à 
intégrer au projet

Appropriation du 
projet Retours / 

Evaluation



Petit détour par les Etats-Unis
L’Empowerment

Saul ALINSKY, Rules
for Radicals

• Le pouvoir

• L’organisateur 
communautaire

• La tactique



Community organizing

« la community est à la fois un endroit, 
des gens vivant en cet endroit, 
l’interaction entre ces gens, les sentiments 
qui naissent de cette interaction, la vie 
commune qu’ils partagent et les 
institutions qui règlent cette vie »

Jean-François MEDARD, communauté locale et organisation communautaire aux Etats Unis, cahier de la 
fondation nationale des sciences politiques, armand colin, 1969

A lire sur ce sujet : 
Claude JACQUIER, Réinterroger la notion de communauté, revue Territoiresn°509, Juin – Juillet 2010



London Citizens

Un exemple 
européen de 
community
organizing



En France, l’Alliance citoyenne

Des méthodes 
d’organisation 
communautaire à 
Grenoble : les 
déclinaisons des 
techniques 
d’Alinsky



A Lille, des citoyens qui se prennent en main

Le collectif BW 
Friches, pour 
l’avenir de la 
friche Brunel 
dans le quartier 
de Fives



Mobilisation : Créer les conditions de la rencontre



Mobilisation : S’appuyer sur l’organisation 
communautaire



Mobilisation : porter des projets collectifs



Pour aller plus loin…

 La loi de programmation pour la ville et la cohésion 
urbaine (21 février 2014)

 Le site du ministère de la ville : www.ville.gouv.fr
 Le SIG du ministère de la ville : www.sig.ville.gouv.fr

 Le site de l’IREV : www.irev.fr
+ une newsletter mensuelle et gratuite sur abonnement



Exemple d’actions ou de dispositifs

London Citizens : http://www.citizensuk.org/
BW Friches Fives :  http://www.bw-friches.fr/
Association Koan et BLOC : http://www.laboratoire-bloc.fr/bloc/
Coseil régional Nord Pas de Calais : http://www.participons.net/
CNDP : http://www.debatpublic.fr/
L’alliance citoyenne : http://www.alliancecitoyenne-38.fr/

Saul Alinsky, Claude Jacquier, Hélène Balazard, Marion Carrel, Marie-Hélène BACQUE,
Catherine NEVEU, Rémi LEFEBVRE, Jacques ION


