
CoCoCoCo----construction d’un support pour le suiviconstruction d’un support pour le suiviconstruction d’un support pour le suiviconstruction d’un support pour le suivi----évaluation de la gévaluation de la gévaluation de la gévaluation de la gouvernance du ouvernance du ouvernance du ouvernance du Contrat de VilleContrat de VilleContrat de VilleContrat de Ville    

(incluant la dimension participative)(incluant la dimension participative)(incluant la dimension participative)(incluant la dimension participative)    
 

Ce support est destiné à rassembler les indicateurs jugés utiles pour le suivi-évaluation de la gouvernance du Contrat de Ville. Il ne constitue pas un modèle mais le 

résultat d’un travail collaboratif prenant en compte à la fois la nécessité de produire une connaissance sérieuse sur la manière dont le Contrat est mis en œuvre et la 

capacité des équipes d’ingénierie à produire cette connaissance. 

 

Il est proposé que les indicateurs soient classés selon 3 niveaux et critères d’analyse : 

�Les indicateurs de réalisation : Qui permettent de produire de l’information sur ce qui est fait par rapport à ce qui était prévu de faire et de mesurer la 

cohérence des moyens mobilisés, 

�Les indicateurs d’efficacité : Qui permettent de mettre en lumière les résultats obtenus (eu égard aux objectifs fixés et aux modalités de gouvernance 

définies), 

�Les indicateurs d’impacts : Pour mesurer les changements, les évolutions, qui découlent de manière directe ou indirecte des modalités de gouvernance telles 

qu’elles sont réellement appliquées. 

 

Pour suivre et évaluer la gouvernance, il est proposé ici de s’appuyer sur les instances créées : comité de pilotage, conseils citoyens, comité technique et toute autre 

instance et groupe de travail instauré suivant les configurations locales. 

 

Exercice 2016 

Comité de pilotage 
 

Sur la réalisation 

 

Indicateurs Prévisionnel Réalisé Commentaires et éléments d’analyse 

Existence d’un règlement de comité de pilotage    

Existence d’un document nommant et qualifiant 

les membres du comité de pilotage 

   

Nombre de séances    

Existence d’un ordre du jour    

Mise en concertation de l’ordre du jour auprès 

des signataires du contrat en amont du copil 

   

Existence d’un relevé de décisions    

Identification d’un animateur (technicien) pour 

gérer temps et ordre du jour 
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Sur l’efficacité (résultats) 

 

Indicateurs Prévisionnel Réalisé Commentaires et éléments d’analyse 

Nombre de membres du comité de pilotage 

présents (cf. document ligne1) 

 

   

Qualité ou fonction des membres du comité de 

pilotage présents 

 

   

Nombre de prise de parole de chacun 

 

  Créer un tableau avec noms des présents en ligne et type de 

prise de parole en colonnes (information, réaction, 

animation…) à renseigner au cours du copil 

Reformulation des décisions après chaque point 

d’ordre du jour (relevé de décision oral) 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

Sur les impacts (directs ou indirects) 

 

Indicateurs Prévisionnel Réalisé Commentaires et éléments d’analyse 

Nombre d’actions de droit commun ayant été 

identifiées et mobilisées 

   

Nombre de membres du comité de pilotage 

ayant « visité » une action 

 

   

Nombre de membres de comité de pilotage 

ayant insufflé des réflexions liées à la politique 

de la ville dans d’autres instances/dispositifs.  
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La participation des habitants est rendue obligatoire par la Loi, elle est cadrée par la création de conseils citoyens et la participation de représentants de ces conseils 

aux instances de pilotage du Contrat. Ces 2 approches (les conseils citoyens et leur implication dans les instances) méritent un suivi-évaluation, les indicateurs retenus 

seront articulés avec ceux retenus pour l’analyse des instances (pour éviter les redondances). Sur les territoires où sont créés plusieurs conseils citoyens, le tableau de 

suivi sera dupliqué autant que nécessaire. 

 

Conseil citoyen du quartier X 
 

Sur la réalisation 

 

Indicateurs Prévisionnel Réalisé Commentaires et éléments d’analyse 

 

Sur x conseillers citoyens, combien ont participé 

au copil ? 

   

Nombre de réunions du conseil citoyen 

 

   

Nombre de membres du conseil citoyen 

 

   

 

 

   

 

Sur l’efficacité (résultats) 

 

Indicateurs Prévisionnel Réalisé Commentaires et éléments d’analyse 

Nombre de femmes et nombre d’hommes 

membres du conseil citoyen 
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Sur les impacts (directs ou indirects) 

 

Indicateurs Prévisionnel Réalisé Commentaires et éléments d’analyse 

Nombre de propositions des conseils citoyens 

retenues par le copil. 

   

Nombre d’actions réalisées dont les conseils 

citoyens sont à l’origine 

   

Membres du conseil citoyen ayant adhéré à une 

association (suite à expérience en CC). 

   

 

 

Comité technique 
 

Sur la réalisation 

 

Indicateurs Prévisionnel Réalisé Commentaires et éléments d’analyse 
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Sur l’efficacité (résultats) 

 

Indicateurs Prévisionnel Réalisé Commentaires et éléments d’analyse 

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

Sur les impacts (directs ou indirects) 

 

Indicateurs Prévisionnel Réalisé Commentaires et éléments d’analyse 
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Instance X ou groupe de travail Y ou commission Z… 
 

Sur la réalisation 

 

Indicateurs Prévisionnel Réalisé Commentaires et éléments d’analyse 

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

Sur l’efficacité (résultats) 

 

Indicateurs Prévisionnel Réalisé Commentaires et éléments d’analyse 
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Sur les impacts (directs ou indirects) 

 

Indicateurs Prévisionnel Réalisé Commentaires et éléments d’analyse 

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 


