L'évaluation du contrat de ville
Publié sur le site IREV - Centre de ressources politique de la ville (https://irev.fr)

Depuis 2015, I'IREV travaille avec les territoires sur I'évaluation des contrats de ville. 4 journées de
qualification se sont ainsi déroulées en 2015 et 2016 puis une rencontre régionale en 2017 a
proposé de mettre en débat les échanges lors de ce cycle et de pouvoir présenter des outils destinés
a I'évaluation du contrat de ville.

La loi LAMY (21 février 2014) rend obligatoire I’évaluation du contrat de ville. Elle précise que « les
contrats de ville fixent (...) les moyens d'ingénierie pour I'élaboration, la conduite et I'évaluation du
contrat de ville, les indicateurs permettant de mesurer les résultats obtenus, (...) des indicateurs et
éléments d'appréciation qualitative issus de I'observation locale. ». Un décret est également paru en
septembre 2015 pour préciser le contenu du rapport annuel obligatoire sur le contrat de ville.

Le processus évaluatif du contrat de ville est a batir dés son élaboration et se doit d'étre assez
détaillé (indicateurs...) pour définir :

La finalité des objectifs de suivi et d’évaluation du contrat de ville,

La gouvernance spécifique de I'évaluation,

Les objets a évaluer (ex : la programmation, la gouvernance, la contribution des conseils
citoyens au contrat de ville...),

Les indicateurs a renseigner pour chague objet évalué.
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§ seprembre 2015 JOURMAL OFFICIEL DE L& REPUBLIQUE FRAMCAISE Texwe 28 sur 81

Déecrets, arrétés, circulaires

TEXTES GEMERAUX

MINISTERE DE LA VILLE, DE LA JEUNESSE
ET DES SPODRTS

Décret n® 2015-1118 du 3 septembre 2015 relatif au rapport sur la mise en ceuvre de la politique de
la wille prévu aux articles L. 1111-2 et L. 1811-2 du code général des collectivités territoriales

HOR : VISVIS 185350

Publics concernés : collectivitds serritoriales er Stablissements publics de coopfration  intercommnle
sipnaraires d'wn contrar de ville, habitanss des guartiers prioritaires de la poliigue de la ville, conseils cifoyens,
services de ['Efar, qufres sighafaires des conrars de ville.

Objet - comtenn ef mode d flaboraiion dy rappart amuel aiwr assembldes dflibéramies des fiablizsemenis
piblics de conpdrafion tercommumale of des commuines s la mise en eanre de la polifigue de la ville

Enirde en vigueur : le fexte entre en vignenr le lendemain de sa publicaion

Naodice : dans les compuenes ef dablissements publics de coopdration wercommumale { EPCT) signataires o un
contrar de ville, le maire et le présideny de 'EPCE sonr s de prdsenter amuiellemeny & lewr assemblde
délibfrante respeciive wn rapport sur [a sidarion de la collecivitd an regard de Ja politigue de Ia ville, les actions
g elle mdne sur son ferrifoire of les orfenlafions of programmes de nafire & amdliorer ceffe siimaion Ce rapport
st ddbarm an sein du consedl municipal ef dw consell communawaire. Les conseils citoyens présens sur le
ferFifaire concernd sonrt consilids en amonr sur le projer de rappart. Le prdsent dédorer pricise le confem er les
madalinds &' Slaboraion de oo rappart armel.

Reéférences © le décrer est prix pour Dapplicasion des articles 11 er 24 de Ja loi e 2004-173 du 24 fEvrier 200 4 de
programmaiion powr la ville er la coldsion wrbaine. ff penr Sire connuled swr le site Légifrance {fnpzfiwww.
Ie,qj_',fj'alife.gmw..ﬁ

Le Premier minisire,
Sur le rappon du ministre de la wville, de la jeunesse ef des sports,

Vi le code géndrml des oollectivités terntonales, notamment ses anicles Lo THT-2 et L. 1811-2;
WV la koi n® 2004-173 du 21 Eyvrier 2014 de progmmmation powr la ville et la cohésion whaine ;
Vu "avis do Conseil national d"évaluation des normes en date du 23 juillet 2015,

Décpe :

Art. 1% - 1" Le mpport préva au traisiéme alinda de Canicle L 11 11-2 et il anicle L. 1511-2 du code général
des collectivités terntonales

i) Rappelle les principales orientations do contmat de wille e le projet de terntoine gui a délerming son
dlabaration contormeément au [ de Marticlke & de la loi du 21 Evrier 2014 spavisée ;

b Présente |'évolution de la situation dans les guaniers priontaires concernds au regand des ohjectils de la
palitique de la ville énomcds i article 17 de la méme loi et des objectils panticuliers énonces par le contrat de ville ;

) Retmce les actions mendes au béndlice des habitams des quadiers prioritaines au titre de 'annde dooulée par
I'établissement public de coopération intercommunale et par les communes, au ttre de lewrs compétences
mespectives | le rapport pewt comprendne également une présentation par les awvires parties signataires de lews
aclions emreprses en application du contrat de ville ;

o | Détemmine les pespectives d éwolution au regard des résuliats obtenus of des moyens mohilisds, ainsi que les
améliorations qui paraissent nécessnines i la poursuite des ohjoctils du contrat de ville, ¥ compris au titre du
mentorcement des actions de dmoit commun, 4 la coordination des ackewrs ol des politiques publigues, & la
paficipation des habitants ou i 'évaluation des actions ou programmes " inenvention ;

2 Le mppont présente | aniculation enire les volets social, doomomigue et wrhain du comrat de ville et, s'il y a
lieu, avec les opdrations d amédnagement au titre du progmmme mational de repowvellement whain ;

3 Lorsgu'une ou plusicurs communes signataires du contmt de ville ont bénélicié de la dotation de solidarité
wrhaine o de cohésion sociale aw titre de 1"annde écoulée, le rappont spécifie les actions mendes sur lewrs temiloires

en matiére de développement social wrbain. I tient licu en ce cas de rapport annwel prévu au deuxiéme alinéa de
larticle L. 1111-2 du code général des collectivités temitoriales.

Décret sur le rapport annuel du Contrat de ville
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Décret no 2015-1118 du 3 septembre 2015 relatif au rapport sur la mise en oeuvre de la politique de
la ville prévu aux articles L.1111-2 et L.1811-2 du code général des collectivités territoriales

Poids : 143.89 Ko
Téléchargement [1] Favoris + [2]

Les cycles de qualification sur I'évaluation du contrat de ville
(2015-2016)

L'atelier de qualification de I'IREV a accompagné plusieurs territoires en politique de la ville a
construire I’évaluation du contrat de ville. Cette « formation-action » articule la théorie, les
méthodes et les pratiques liées a I'évaluation, mais surtout donne sens a |'exercice évaluatif dans la
perspective, pour chaque territoire, de construire une connaissance utile aux différents acteurs
impliqués dans le contrat de ville (élus, techniciens, etc.). Cet atelier de qualification est animé par
Pascale MARGUERETTAZ, consultante spécialisée sur les questions de cohésion sociale et
d’évaluation des politiques publiques.

Retrouvez ci-dessous, en téléchargement, la synthése en 8 pages du cycle de
qualification, ainsi que les outils produits. Nous vous invitons a lire en premier lieu
"Synthese : I'essentiel en 8 pages" afin de mieux comprendre le lien entre les différents
outils proposés.

Page 3 sur 15


https://irev.fr/sites/default/files/atoms/files/decret_rapport_annuel_1.pdf
https://irev.fr/sites/default/files/atoms/files/decret_rapport_annuel_1.pdf
https://irev.fr/sites/default/files/atoms/files/decret_rapport_annuel_1.pdf
https://irev.fr/sites/default/files/atoms/files/decret_rapport_annuel_1.pdf
https://irev.fr/sites/default/files/atoms/files/decret_rapport_annuel_1.pdf
https://irev.fr/sites/default/files/atoms/files/decret_rapport_annuel_1.pdf

L'évaluation du contrat de ville
INRA Publié sur le site IREV - Centre de ressources politique de la ville (https://irev.fr)

EVALUATION DU CONTRAT DEVILLE

Lz vills Aupraient.

-y Cyde de qualification IREV :
L'evaluation du contrat de ville, I'essentiel en 8 pages.

Introduction : le contenu du cycle de qualification.

La loa Laky [21 fev
fxent [} las movens

end chlig@ore 'evaluation du comtrat de ville. Elle precise que = fr coatrats de ville
powr Melaboration, la condude &t Vevalvabon du contrat de ville, las rndicateurs
parmettant de mesurer ler resollets obdesous, [0 der woxatecrs et elements dlappreciation qualdaties ssur de

Fobservation ocale. =

Le dispostf evaluat? du contrat de ville est donc & batr en ameont e non en fin de contrat, e dot defin

] La finate dusun & de 'evaluaion du contrat de ville
*  Lagouvernance de cette evaluation
*  Les ohoets & evaluer [ex es actions de la pregrammation, la gowernance, la contribution des conseils
crtoy ens au contrat de wille..]
*»  Les indicateurs concrets et precis & renseigner pour chague oby et evalue
L'aeier de gualfication de I'IREY, cormpose de 4 journees, avat pour but d'accompagner un groupe d'acteurs

mpligues dans le pilotage des contrats de ville [Seoresentants o'5000, de FEtat, de lo Requon ef do Sepactement do
HNosdl dconstrure 'evaluation des contrats de ville

Le dispostf d'evaluation, 1ssudo travail collectd, se compose de plusieurs documents

s Une annexe au contrat de ville expliquant comment s'organisera le processus evaluatif du

contrat E E (partic 1 - page 2)
» Desoutils concrets pour realiser cette evaluation
. . (partic * - page 5),
s  Une proposition de retrosplanning pour elaborer et renseigner ces document s

evaluatifs . {partic ¥ - page &)
Cette « formation-acthion * a articule la theorie et les methodes et pratigues liees & 'evalustion, mais avart surtout
pour obyectf de donner sems & lexercice evaluatd dams |la perspectve, pour chague terrtore, de construre des

elerments de connaiss anc e legimes et ubiles aux elus et aux techriciens 1o ques dans |le contrat de ville

Cecycle a ete accomp agne par Pascale MARGUERETTAZ, consultante specialisee dans les questions d'evaluation des
poltques publigues & de cohesion sooiale

dans larubrigue % programme d'actions * de notre site @

L'ensemble des docurments ressources diffuses par |'IREY pendant le cycle de gualfication sont en ligne
https/ ww w . iren. fry ac tion'c yelee gualific ation= 1% C3 %8 Sv aluagion-contrat=vil le

Pour plus d'informaticns , contactes |'IREY @
Par mal 1 cortachidn rey.fr
Par teléphone @ 03.20.25.00.29

L wﬂn AT TP

lazthut Eépional de ke vills - 1mmeobkle Arhnretomn - Teme gtape - 155, Bd Paul Painlesa: 590000001 F
el 03 20025 140 29 - bas : 335 20 25 46 95 - E-mall @ contactiiines. i - Internet : avaatire e s

I
S
—_—
—r—
e

Syntheése du cycle évaluation 2015-2016
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Synthése des différentes rencontres sur I'évaluation en 2015-2016

Poids : 224.79 Ko
Téléchargement [3] Favoris + [2]

Co-comsiruction d'un support pour le sJvi-8valuation ce la gauvernarce du Contrat de Ville
(ineluart la dmension partepative)

Cosupport et destine @ rassembler les indicateurs juges utiles pour s suwi-svaluation da la gouvernance au Cormran de Vile. |l e canstitue pas un modéls mais le
résultat d'un travail colizaarad pranare an compte & lafaoicla ndcesete da pmduire LRe CANRIISEANCE TEriSUEe U |3 Maniars dant la CORIral ast mis an o v a1 la

CApAOTE A s equpEs 4 nEEnian e Apraduirs caTE COMA AR AN S

Ies proposs que les e calzurs soiznl classes selon 3 niveaus 21 aiterzs danakyse
v les indicateurs de resisation . Qui permetient de predaire de finformation sur ce gui =51 Tait par rapport a ce qui etait préve de faire 21 de mesurer a
wherence des moyens mobilises
v Les indicatewrs d efficacite - Su permettent de mettre en lumiere les resutats obienus |eu égard aun abjechfs fies et aux modalites de gouvemance
wefinieg
v Lesinaicaeurs @ mmparts - Four mesurar les changamants lesévalizions quidacoulent de maniera direae ouindireds das madalnes de gouwarnancetalles

el 12 g sanT réalam ent appliqudss

Faur sumre 21 evalusr |8 gouwerrance, ol 25l propose o de ¢ gppuwer sur e instancss creees  wmile de pilotage, canssly dloyers comils Lechngue =1 1ouls satrs

instarce =1 proupe é= Logevail instaurs suivent =5 configurationz locals s,

Exercice 2016
Comité de pilotage

Sur larealisanion

Indicateurs Prévisionng| Réalisé Commentaires et éléments & anakyse

Ewistence d un reglerent de comite de pilatage
sxistencs d'un Sacument nommant ef gualifiant
egmembres du camia de pilorags
l'] A Te (18 SRR

VAN ator de lordre du our aupres
igriataires du comral en smont du copl

Existence d'un releve de d2cisions

demilication dun arimstzar Bedinicien) pauar

gereriemps el ordre du jour

Fiche outil : suivi et evaluation de la gouvernance et participation

Fiche outil : suivi et evaluation de la gouvernance et participation: exemple d'indicateur

Poids : 67.54 Ko
Téléchargement [4] Favoris + [2]
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Fiche outil exemple : suivi et evaluation de la gouvernance et participation

Fiche outil exemple : suivi et evaluation de la gouvernance et participation dans le contrat de ville

Poids : 21.04 Ko
Téléchargement [5] Favoris + [2]
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AN

Fiche Evaluation Politique de la ville Nord

Evaluation Politique de la ville Nord

Poids : 159 Ko
Téléchargement [6] Favoris + [2]
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EVALUATION DU CONTRAT DEWHELE

L yille g

Fiche outil :
Eéaliser un document a faire valider et annexer au contrat

Formaliser I'évaluation du contrat de ville, c’est important car...

...C"'est une obligation légale

La for LAMY (20 Féwnar 2014 ), gui réforme o poldgue da Ja ville, rend oblgatoire Févaluation du contrat da ville.
Effa précse gue « jag conbrats de ville flrest (L) Jes moyens dingénrere pour Felaboration, fa condute et
lévalvation du contrat de ville, fes indicatedrs pearmeattant de masucer fas résuats obbenus, [} des mndicateurs et
efamants fapp réciabion gualtabive ius de Mobrarvabion Jocale. .

Lévalostion dermandée par o lo doit dore étre sosez précise pusgue elle et benoe de Fioen/ défing les indic stew s
el alérments dappeciation gualitative,

...C"est utile pour faire mieux

Formaliser et rerseigne évalostion est otile & améliorstion de "sction publigue, & l'gjusterment du contr st de
ville su plus proche des besoins du tenmitone, & la légtimation de la politigue de la ville et & une bonne
connaissance de o plos-value do cortr ot dans la rdduction des indgalités territonales,

@ Formaliser I'évaluation : par ol commencer pour avancer concrétement ?

A defaut davon été inbégré su corbrat signe en 2005, le syeterme de suvi-dvalustion peot constituen une anne e
du Cortrat de Ville, celale rend plos mportant et lEgitirme, Pow cels, 1] s'agit de Mécrre (o recte verso soffit) won
de e codciire an cormite technigue de contrat de ville ow en groupe de traval partenanal, puis de le soumette & la
validation des décidews an comité de pilotage,

Cette annece dob présente o finelité et les obpjectfs du swivi-évalostion du Contrat de Wille, mais auss la =«
structure @ chargee de conduire ce swivi-evaluation [gu fat guo} et les objets soumis & dvaluastion, Hous vous
proposons de rediger cette spnece en 3 paragraphestypes, dans les 3 encadiés du docurment suivant, Voo
guelgues piebes et poirts de vigilance pour cela

@ Pour plus d'informations :

o Touws les cormples rendus, diaporamas, outils do cycle de gualification sort mis en ligne s le ste de
I'IREY, darns rotre rubnigue programeme dsctions

s Dossier ressowees sw 'evalustion

o Déciet du 3 septembre sur le rappart annoel do cortr st de ville :
bbb /i ey B sbes v sowires B files dec et polville, pdf

Fiche outll elaboree sur la base du cycle de qualdfic ation de "IREY 2015- 2016 [ww w arewfr 1, armmie par Pascale MARGUERETTAZ,
A2 etudes et consals.

Fiche outil : évaluation du contrat de ville
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Fiche outil : évaluation du contrat de ville

Poids : 173.05 Ko
Téléchargement [7] Favoris + [2]
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EVALUATION DU CONTRAT DEWHELE

L yille g

Fiche outil :
Muobilisation du droit commun au bénéfice des guartiers
prioritaires : comment I'évaluer ?

La mobilisation du drof commun est un objet de Vévakiation du contrat da ville, car cast un objachiy¥
priorkaire d2 la politizuae de la wille {oF. lof de févriar 2014 © + moblliza, EMEEM% 2 drog
commun #).

Cat axercice est & construira, sf possible an collachif (avas les partenalres du contrat, par axample an
comité fachnigue ou groupe Ja travall pour gque la fravall soit BgEimé auprés Je lVansamtls Jdes
Institutions. Cependant, compléter ce questionnaire peuwt permettre d'écrire un pramier jatidocument
markyr qui pourrs &tra présantd, ajustd af Jébatty avac cas partenaires.

Qui fait I'identification du droit commun ?

Defirigsez gu, sur votre territone, sers chage didentifier ot dévalue la robilisation du diat commun sw les
guartiers pronitares, | s'agit de fane cels collectivernent, b non de se cortenter de irstbuion concernde pa
"action publigwe gue 'on choisire d'observer, {ex 0 en comite techrigue, en groope de bravail. .

Quand sera identifiée et évaluée cette mobilisation du droit commun ?

1 s'agt & de définn un calendner des dunions of du traval & effectuer © guand vort se dérouler les différentes
atapes (of, les guestions c-apres) 7 Quand swond lew les copils de validation 7

On ? Quel quartier de référence ?

La muobilisation du diot cormmon sw les guartiers priortaines ser s dvalude par comparsison (mesoe des doats) &
la mobilisation du diot cormemuon su o gositer dt < de réfdence », Celurel paut etie, sux choix, un guaitie
oy ey larmbda oo le guartier gu sermble le miew dotée en diot cormirmun, pu cibler l'escellence pu le Guaitie
prantaire, S possible, choissoez un guartier due méme odie de grandew en poids de populstion, Ce choix dait
ersuite ebie yvalide ancopil avant de larcer letray ol didertficstion do diot commun,

Fiche outil : évaluation du droit commun
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Fiche outil : évaluation du droit commun

Poids : 158.74 Ko
Téléchargement [8] Favoris + [2]

La rencontre : I'évaluation du contrat de ville (2017)

Ceux-ci, Les contrats de ville généralement signés sur la période 2015-2020 ont pu, a mi parcours
donner de premiers résultats tangibles qu'il convient d'observer a évaluer au regard de critéeres
d'évaluation préalablement inscrit en leur sein. L'IREV a organisé une rencontre dédiée a |'évaluation
a la rentrée 2017, en présence de Kevin DEMANGECLAUDE, chargé d’'évaluation et d’analyses
territoriales au Bureau de I'évaluation et de I’expérimentation du CGET afin de partager entre les
territoires et avec le CGET les informations et méthodologies retenues pour I'évaluation des contrats
de ville a mi-parcours.

Retrouvez la synthése et les diaporamas de cette journée en téléchargement ci-dessous.
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WMARCGI 1 ¥ SEPTEMBRE 2017
foactricos: Maric SIPEN — Mesicke BARRAL >

|

E e

IREV : centre de ressources Politique de la ville Hauts-de<France
Bat. Arboretumn - 7™ stage, 135 Bd Paul Painleve - 59000 Lille - 03 20 25 10 29 - contacti@irew. fr - wawwire fr

Syntheése de la rencontre évaluation du 12-09-2017
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Synthése de la rencontre évaluation du 12-09-2017

Poids : 928.56 Ko
Téléchargement [9] Favoris + [2]
Afficher/masquer la transcription

Synthése de la rencontre évaluation du 12-09-2017

Quelques outils de I'"IREY

Mardi 12 septembre 2017

Intervenaont :
Marie SIOEN

Lieu :
IREY

Diaporama IREV évaluation 12-09-2017

Diaporama IREV sur I'évaluation projeté lors de la rencontre du 12-09-2017 a Lille

Poids : 937.38 Ko
Téléchargement [10] Favoris + [2]
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Observatoire national ce |la

politique de la ville

L’évaluation locale des
contrats de ville

Diaporama CGET évaluation 12-09-2017

Diaporama sur I'évaluation projeté lors de la rencontre du 12-09-2017 a Lille par le CGET

Poids : 430.27 Ko
Téléchargement [11] Favoris + [2]

Dates: Mercredi 4 novembre 2015 - 01:00

URL de la source (modifié le 21/12/2017 - 11:02): https://irev.fr/thematiques/methodologie/ev
aluation-et-demarches-evaluatives/levaluation-du-contrat-de-ville
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[10]
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