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Comment s’y prendre pour mener |'évaluation finale du contrat de ville dans les Hauts-de-France ?
L'IREV, avec lI'appui d'Asdo études, propose ici les outils méthodologiques et le référentiel partagé
élaborés dans le cadre de la démarche régionale initiée a partir de novembre 2021.

L'IREV a initié de novembre 2021 a mars 2022 une démarche régionale de qualification afin de
mobiliser les acteurs et accompagner a I'évaluation finale des contrats de ville. Trois cycles de
qualification de 4 journées pour les techniciens, plusieurs séances d'échanges entre élus et un travail
de capitalisation mené par Asdo études et I'lREV ont permis d'aboutir a différents outils
méthodologiques diffusés début avril 2022 a I'ensemble des participants a la démarche.

L'IREV fait aujourd'hui le choix de mettre a disposition ces outils en libre acces.

Le socle commun - Référentiel Evaluatif de I'IREV pour les
contrats de ville des Hauts-de-France

Ce document propose un référentiel évaluatif commun pour I’évaluation finale du contrat
de ville en Hauts-de-France. Co-construit dans le cadre des cycles de qualification menés par I'lREV
avec Asdo études, ce référentiel évaluatif a pour objectif de guider les acteurs a I’échelle régionale
sur un axe prioritaire, celui des coopérations.

Il s’agit d’analyser en quoi le contrat de ville a permis de favoriser les coopérations au service des
quartiers prioritaires. Ce référentiel évaluatif comprend 4 grandes questions évaluatives (et 20 sous-
questions) auxquelles s'adossent une proposition d’indicateurs socle. L'un des objectifs de cette
démarche collective est de recueillir quelques données chiffrées communes a tous les contrats de
ville de la région.

Un « mode d’emploi » présente des pistes pour répondre a ces questions avec des criteres, des
indicateurs ou des sources disponibles.

Q1 : La gouvernance institutionnelle et opérationnelle a-t-elle été efficace ?

Q2 : Dans quelle mesure et sous quelles conditions le contrat de ville a-t-il permis une
mobilisation renforcée des politiques publiques de droit commun dans les quartiers ?
Q3 : Quel a été le réle joué par les conseils citoyens ? Ont-ils été mis en ceuvre comme
prévu par la loi ? Quel effet cela a-t-il eu sur la mise en ceuvre du contrat de ville ?

Q4 : Quel impact de la stratégie de soutien a la vie associative ?
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Evaluation des contrats de ville

Le socle commun

reférentiel commun de FIREY pour les
contrats de ville des Houts-de-Fronce

Lannée 2022 est urme anrée deévalmtion pour les contrats de vilke. Les résultats de cetke évalwation
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soit 'axe 1 « Cooparations = da
I'évaluation finale du contrat de
ville. Ce référentiel comprend 4 grande s questions évaluaties (et 20 mus-guestions), et une propesiben

Un o« mode dempicl = pe=snke des pistes pour répondre a ces questions avec des critgéme s, des indicateurs
cu des socurce s disponibke s,

Ce référentel s in=nt dans un kit I"Iéll'l'.'l'_'L'['l;;ICLE aqul ocxmprend des exemples de gueshocnnamres,
d'animatiens de Bunicns [ focus group etautres cutilsafin de permette b coliecte des donnges,

Ce référentel est fait pour vous, pourwous cutilier, Nhésikez pas a l'ajuster comme bon vous semble.

IREV ASDO socle commun évaluation CDV Hauts-de-France 2022
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IREV - ASDO : Référentiel commun pour I'évaluation finale des contrats de ville en Hauts-de-France.
Version ler avril 2022

Poids : 411.2 Ko
Téléchargement [1] Favoris + [2]

Un kit méthodologique complet pour outiller les démarches
locales

Le référentiel évaluatif commun s’inscrit dans un kit méthodologique reprenant les grands éléments
développés pendant les cycles de qualification de I'lREV :

e Le contexte et les enjeux de I'évaluation
* Les objectifs de cette évaluation

¢ Le pilotage de I’évaluation

e Les axes évaluatifs

¢ La méthodologie de I’évaluation

e Le calendrier.

Le kit propose également 9 outils support :

. Guide d’animation pour le groupe Partenaires

. Guide d’animation pour le groupe Associations

. Guide d’animation pour le groupe Conseils citoyens

. Outil pour choisir les actions structurantes a évaluer

. Questions évaluatives pour les actions structurantes

. Méthodologie pour évaluer les actions structurantes

. Recueillir I'avis des communes au sein de I'EPCI (avec une enquéte par questionnaire).

. Recueillir I'avis des associations porteuses de projet au sein du contrat de ville (avec une
enquéte par questionnaire)

coNOOU b~ WNBK

©

Courrier aux partenaires : invitation et appels a contribution

Ce document n’a aucune valeur prescriptive, il a pour vocation de vous donner des idées, et des
reperes pour faciliter vos choix. Il pourra étre enrichi dans les prochaines semaines, notamment
d'une fiche dédiée a I'observation des quartiers (sélection d'indicateurs clés, prévue mi-mai)
mais aussi des retours d'expériences et outils concus et/ou adaptés a vos territoires.
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Kit méthodologique pour I'évaluation finale des contrats de ville, ASDO, IREV, version 2 du 29 avril
2022

Poids : 812.14 Ko
Téléchargement [3] Favoris + [2]

Un outil pour évaluer et piloter les politiques locales de lutte contre les
discriminations [4]

Le cabinet Concept RSE a développé un outil destiné a faciliter le pilotage et |’évaluation des
politiques publiques de prévention et de lutte contre les discriminations : I’échelle de maturité [5].

Dans le cadre de I'évaluation des contrats de ville, I''lREV propose une fiche outil permettant la
mobilisation de cette "échelle de maturité" sur deux axes transversaux :

- la lutte contre les discriminations,
- I’égalité femmes-hommes (sauf sur le volet violences faites aux femmes).

La grille constitue un premier pas pour I’évaluation et peut constituer une base pour construire les
questions évaluatives dédiées a ces axes transversaux.
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P> FICHE-DUTIL

L'échelle de maturité : un oulil pour évaluer el piloler les poliliques
locales de lutts contre les discriminations
FLCD Fdizcriminations Fevaluationdescontrat sdeville
FEFHZ collectivites Zevaluation
Plus-volue et spécificités de la démorche
—_ Le cabimet Concept RSE a déwelopps un outl destingé a Faciliver le pilotage et

cozep: I'évaluation des poiitigues publioues de prvention et de jutke contre jes
RSE dimrimiraticns ;I'"échalle de mat urita,

Lechelk de matunté est un outll d'auto-évaluation
- desting aux colBctiyites
coconstruit avec des oo lectvités terntorebes et Etat en /@ gion Auwe ngne-Fhone -Alpes
disponible en ligme et gratult pour l'auto-évalmation
prevant b oforms o une grille d'ume trentaing de questions qus 'on peul renssigner en
moins de 30 minutes.

Loutll sappue sur un rafarential gui intermge sapt domaines
d'avaluation . lengagement  politigue [ ks moyens dédes
fergamsaten ; la commumcation ;) B mebiisaten des parbies
prermantes ;) b mobilisstion du droit ;) febservation des données,

Alissue, oo llectvite cbhtient imme diatement k niveaw de maturité
de =a politique afin de = situer sur une échelie de G niveaux | inaction |
impulsicn [ crganmisaticon ;) dévelppement | appmfondissment |
diversification [ optimisatcn (maturite k).

Aingl, foubil répond & un usage double, || permet a la fois de
diag nostiquer, faire ke point et Fétat des g we de lexsant
prefigumr une feuille de rowte en mettant en lumiens des
perspective s de progression,

Le renseignement de la gnlle etfou le parlage des résultats peut
egalement permettre d'owerir le dialogue sntre techniciens, &lus &t
P rie maires. Au-dela du positcnnement sur I'echelle, e renseignement
de cet cubilest un processus qui permet une réfliexien, un échange sur
ks différents domaines du ERErentel

Quelle est la plus-value de cet outil dans le cadre de 'évaluation des contrats de ville ?

« Bjen que cet outd ne ot pas specifiguement dédé & & prévention de & utte mntre &
discrimination dans ke cadiie de B Politigue de Ia wille, 1 reste adaplg et pertinent pow son
svaluation En effet, [échelle de maturité peut étre mobilisée sur deux axes fansversaux | B futte
mntre les discriiminations et Fégalité femme s-homme s (saof swr e w ket vioknces fAites aux
fermmes). La grile mnstitve un premiel pas pows Févaluation et peut consttuer wne base poor
construire fes questions éwalvatives dédides aux axes tansvers ux Iutte mntre kesdiscriminations
(LOD ) et égalité fermmes-hommes (EFH ).

Des propo s bons en ce sens @it disponibles & partir de [a page 5. =

IREV

Poge 1|14

Fiche outil Lutte contre les discriminations et égalité femmes-hommes
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pour I'évaluation cdv.pdf

Poids : 518.23 Ko
Téléchargement [6] Favoris + [2]

Les outils supports

Fiche outil questionnaire a I'attention des associations réalisée par I'agglomération Lens-Liévin avec
I'appui de I'IREV
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w FICHE OUTIL EVALUATION DES CONTRATS DE
VILLE : Trame de questionnaire destine aux
associations

Reccueillir I'avis des associations porteuses de
projet au sein du contrat de ville

Origine de cette fiche outil

Dans le adre de |'évaluation de son contrat de ville a2 CALL (Communauté d'Agglomération Lens
Ligviny @ souhaité recueillir I'avis des associations intervenant au sein du contrat de ville. L'IREY a
aocompagne la CALL dans |'élaboration de cette trame de questionnaire. Cette fiche outil n'a
aucune valeur prescriptive, elle 2 pour vocation de vous donner des idées, el des repéres pour
faciliter vos choix, 7 théames stroacturent la trame de ce guestio nnaire.

Elernents de présentation de la structure répondante,
La politique de la wille (attentes et représentations}
Les instances de travail de la politique de la ville
L'accompagnemeant des projets et des associations
= Les aspects administratifs et financiers des appels @ projets du contrat de ville
o Concernant la plateforme Dauphin
o Concernant la plateforme Galis
o Concernant la procédune d'Appel 8 projet du contrat de ville
«  Les coopérations au sein de la politiqgue de la ville
= Les enseignements 2 Lirer de ce contrat de ville et les perspectives @ retenir pour le fFutur
contrat de ville

LI

Mots clés

Fguestionnaire #associations #évaluation contrat de ville
#coopérations #soutien vie associative #

Fiche outl evaluation des contrats dewille . Trame de questionnaire destine aux assoCiations

Page 1|9

fiche_outil_questionnaire_associations_eval_cdv.pdf
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Poids : 105.25 Ko
Téléchargement [7] Favoris + [2]

Fiche outil questionnaire a I'attention des communes réalisée par I'agglomération Lens-Liévin avec
I"appui de I'IREV
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w FICHE OUTIL EVALUATION DES CONTRATS DE
VILLE : Trame de questionnaire destine aux
communes

Recueillir 'avis des communes au sein de I'EPCI

Origine de cette fiche outil

Dans le adre de 'évaluation de son contrat de ville |2 CALL (Communaute d'Agglomeration Lens
Ligviny @ souhaité recueillir I'avis des communes associées. L'IREY a2 socompagne la CALL dans
"élaboration de celte trame de guestionnaire. Cette fiche outil n'a aucune valeur prescriptive, elie a
pour vocation devous donner des idées, el des reperes pour faciliter vos choix. 6 thémes
structurent |3 trame de oe guestio nnaine,

Elements de presentation de la commune repondante.

La politigue de la ville (attentes el représentations)

Lesinstances de travail de |2 politigue de la ville (2x. icisurla CALL)

Le travail mené parla direction Folitigue de la ville / cohésion sociale (ex. ici de la CALL)
Les cooperations au =2in de g politique de la ville

Les enseignements a tirer de ce contrat de ville et les perspectives a retenir pour e Futur

contrat de ville
Mots clés

#Fguestionnaire #associations #evaluation contrat de ville
#Frooperations #soutien vie associative #

Fiche outl evaluation des contrats dewille . Trame de questionnaire destine aux assoCiations

Page 1| 10

fiche_outil_questionnaire_communes_eval _cdv.pdf
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Poids : 107.73 Ko
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Dates: Mercredi 27 avril 2022 - 14:45

URL de la source (modifié le 26/07/2022 - 14:20): https://irev.fr/thematiques/methodologie/ev
aluation-et-demarches-evaluatives/2022-evaluation-des-contrats-de-ville-1
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