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Comment s’y prendre pour mener |'évaluation finale du contrat de ville dans les Hauts-de-France ?
L'IREV, avec lI'appui d'Asdo études, propose ici les outils méthodologiques et le référentiel partagé
élaborés dans le cadre de la démarche régionale initiée a partir de novembre 2021.

L'IREV a initié de novembre 2021 a mars 2022 une démarche régionale de qualification afin de
mobiliser les acteurs et accompagner a I'évaluation finale des contrats de ville. Trois cycles de
qualification de 4 journées pour les techniciens, plusieurs séances d'échanges entre élus et un travail
de capitalisation mené par Asdo études et I'lREV ont permis d'aboutir a différents outils
méthodologiques diffusés début avril 2022 a I'ensemble des participants a la démarche.

L'IREV fait aujourd'hui le choix de mettre a disposition ces outils en libre acces.

Le socle commun - Référentiel Evaluatif de I'IREV pour les
contrats de ville des Hauts-de-France

Ce document propose un référentiel évaluatif commun pour I’évaluation finale du contrat
de ville en Hauts-de-France. Co-construit dans le cadre des cycles de qualification menés par I'lREV
avec Asdo études, ce référentiel évaluatif a pour objectif de guider les acteurs a I’échelle régionale
sur un axe prioritaire, celui des coopérations.

Il s’agit d’analyser en quoi le contrat de ville a permis de favoriser les coopérations au service des
quartiers prioritaires. Ce référentiel évaluatif comprend 4 grandes questions évaluatives (et 20 sous-
questions) auxquelles s'adossent une proposition d’indicateurs socle. L'un des objectifs de cette
démarche collective est de recueillir quelques données chiffrées communes a tous les contrats de
ville de la région.

Un « mode d’emploi » présente des pistes pour répondre a ces questions avec des criteres, des
indicateurs ou des sources disponibles.

Q1 : La gouvernance institutionnelle et opérationnelle a-t-elle été efficace ?

Q2 : Dans quelle mesure et sous quelles conditions le contrat de ville a-t-il permis une
mobilisation renforcée des politiques publiques de droit commun dans les quartiers ?
Q3 : Quel a été le réle joué par les conseils citoyens ? Ont-ils été mis en ceuvre comme
prévu par la loi ? Quel effet cela a-t-il eu sur la mise en ceuvre du contrat de ville ?

Q4 : Quel impact de la stratégie de soutien a la vie associative ?
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reférentiel commun de FIREY pour les
contrats de ville des Houts-de-Fronce

Lannae 2022 est ure anmée d@évalmtion pour les contrats de ville. Les résultats de cette évalation
permettront dalimenter la réflexion des parteraires locaux sur b future contractualisation & destination
des guartiers priontaires. Four accompagrer ks 40 contrats de vile des Hauts-de-France dans cette
dmarche, 'IREV a mis en plbce entre novembre 2021 et mars 2022 un cycle de gualification, dont ont
bareficie a la fois ks echniciens des contrats de ville, gu'ils saient dans ks communes, les EPCI, a |'Etat,
la Fegion, dans ks Departements, chez ks baileurs, . et les glus des colkctivites [avec des ssances
distincte s pour ces derniers).

Ce cycke de gualification a parmis, grdce a de nombreux temps de travail collectifs, de faire émerger un
@mclke commun a ['evaluwation descontrats de ville, Ce mck communa traita la question des coopérations :
le contrat de wville a-t-il permis de favoriser les coopérations au service des guartiers
prio ritaires ? Lesquelkset comment 7 Quels progre s reste-t-ila panourir 7 Quelsenjeux pour lesannées
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krice Leires Ce document pmpose un efaential

évaluatif pour le socle oo mmun,
soit l'axe 1 « Coopérations » de
I'éwaluatio n finale du contrat de
wville. Ce raéferentiel comprend 4 grande s guestions évaluatives (et 20 sous-questions), et une propasition
d'indicateurs socle pour recusillir quelgue s donnée s chiffrées communes a tous ks contats de ville,

Un = mode dempli» pesnte des pistes pour répondre 3 ces guestionsavec des crittme s, desindicateurs
ou des source 5 disponibes,

Ce reférentiel s'ingrit dans un kit méthodobgigue gui comprend des exemples de guestionnaires,
danimations de unions / focus group et autres outils afin de permette b collecte des donnges.

Ce référentiel est fait pour vous, pour wous outiller. N'hésitez pas a l'ajuster comme bon vous semble,

I Asdo @fudes mour FIREW - werson 1% sl 2022

IREV ASDO socle commun évaluation CDV Hauts-de-France 2022
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IREV - ASDO : Référentiel commun pour I'évaluation finale des contrats de ville en Hauts-de-France.
Version ler avril 2022

Poids : 411.2 Ko
Téléchargement [1] Favoris + [2]

Un kit méthodologique complet pour outiller les démarches
locales

Le référentiel évaluatif commun s’inscrit dans un kit méthodologique reprenant les grands éléments
développés pendant les cycles de qualification de I'lREV :

e Le contexte et les enjeux de I'évaluation
* Les objectifs de cette évaluation

¢ Le pilotage de I’évaluation

e Les axes évaluatifs

¢ La méthodologie de I’évaluation

e Le calendrier.

Le kit propose également 9 outils support :

. Guide d’animation pour le groupe Partenaires

. Guide d’animation pour le groupe Associations

. Guide d’animation pour le groupe Conseils citoyens

. Outil pour choisir les actions structurantes a évaluer

. Questions évaluatives pour les actions structurantes

. Méthodologie pour évaluer les actions structurantes

. Recueillir I'avis des communes au sein de I'EPCI (avec une enquéte par questionnaire).

. Recueillir I'avis des associations porteuses de projet au sein du contrat de ville (avec une
enquéte par questionnaire)

coNOOU b~ WNBK

©

Courrier aux partenaires : invitation et appels a contribution

Ce document n’a aucune valeur prescriptive, il a pour vocation de vous donner des idées, et des
reperes pour faciliter vos choix. Il pourra étre enrichi dans les prochaines semaines, notamment
d'une fiche dédiée a I'observation des quartiers (sélection d'indicateurs clés, prévue mi-mai)
mais aussi des retours d'expériences et outils concus et/ou adaptés a vos territoires.
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Kit méthodologique pour I'évaluation finale des contrats de ville, ASDO, IREV, version 2 du 29 avril
2022

Poids : 812.14 Ko
Téléchargement [3] Favoris + [2]

Un outil pour évaluer et piloter les politiques locales de lutte contre les
discriminations [4]

Le cabinet Concept RSE a développé un outil destiné a faciliter le pilotage et |’évaluation des
politiques publiques de prévention et de lutte contre les discriminations : I’échelle de maturité [5].

Dans le cadre de I'évaluation des contrats de ville, I''lREV propose une fiche outil permettant la
mobilisation de cette "échelle de maturité" sur deux axes transversaux :

- la lutte contre les discriminations,
- I’égalité femmes-hommes (sauf sur le volet violences faites aux femmes).

La grille constitue un premier pas pour I’évaluation et peut constituer une base pour construire les
questions évaluatives dédiées a ces axes transversaux.
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P> FICHE-OUTIL
L'échelle de maturité : un oulil pour évaluer el piloler les poliliques
locales de lutte contre les discriminations

#LCD #discoriminations #évaluationdescontratsdeville
#EFH#collectivités #évaluation

Plus-volue et spécificités de la démorche

Le cabiret Concept RSE a déwelppé un outil desting & faciliver la pilotage et

?m:ep: I'evaluation des politigues publigues de prewention et de lutte contre les
RSE discrimirations ; I'échelle de maturité.

Lechelle de matunté est un outil d'auto-évaluation :
- desting aux collectivités
caconstruit avec des colectivités territariale s et I'Etat en B gion Auve rgne-fhine-Alpes
disponible en ligne et gatuit pour l'auto-évalation
prermant B forme d'une grille d'une trentaing de quastions gque 'on paut renssignar en
mains de 30 minutes.

Loutil sappuie sur un référentiel gui interrmge sept domaines
d'évaluation: [engagement poltigue ; ks moyens dédiés
l'grganisation ; la communication ; B mobilisation des parties
premantes ; b mobilistion du droit ; 'obse rvation des données.

A lissue, b oollectivité obtient immediatement k niveauw de maturibé
de sa politigue afin de = situer sur uneéchelle de 6 niveaux @ inaction ;
impulsion ;  organisation ;  dévebppement ; appmfndissment |
diversification ; optimisation [maturite otak).

Ainsi, l'outil répond & un usage double, il parmet a la fois de :
diag nostiquer, faire ke point et 'atat desliew de l'existant
prefigurr une fewille de rowte en mettant en lumigre des
perspectives de progression.

Le renseignement de la grlle etfou le partage des résultats peut
egalement permettre d'owerir be dialogue entre techniciens, glus et
parte naires, Au-dela du positionne ment sur M'échelle, e renssignement
de cet outilest un processus gui permet une réflexion, un échange sur
ke s differents domaines du mferentiel,

Quelle est la plus-value de cet outil dans le cadre de 'évaluation des contrats de ville ?

« Bjen que cet outd ne @it pas specifiguement dédé & & prévention de & Jutte mntre &
discrimination dans ke cadiie de B Politigue de Ia wille, 1 reste adaplg et pertinent pow son
svaluation En effet, [échelle de maturité peut étre mobilisée sur deux axes fansversaux | B futte
mntre les discriiminations et Fégalité femme s-homme s (saof swr e w ket vioknces fAites aux
fermmes). La grile mnstitve un premiel pas pows Févaluation et peut consttuer wne base poor
construire fes questions éwalvatives dédide s aux axes tansvers ux litte mntre kesdiscriminations
(LOD ) et égalité fermmes-hommes (EFH ).

Des propo s bons en ce sens @it disponibles & partir de [a page 5. =

IREV

Poge 1|14

Fiche outil Lutte contre les discriminations et égalité femmes-hommes
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pour I'évaluation cdv.pdf

Poids : 518.23 Ko
Téléchargement [6] Favoris + [2]

Les outils supports

Fiche outil questionnaire a I'attention des associations réalisée par I'agglomération Lens-Liévin avec
I'appui de I'IREV
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» FICHE OUTIL EVALUATION DES CONTRATS DE
VILLE : Trame de questionnaire destiné aux
associations

Reccueillir I'avis des associations porteuses de
projet au sein du contrat de ville

Origine de cette fiche outil

Dans |2 @adre de |'évaluation de son contrat de ville la CALL (Communaute d*Agglomeration Lens
Ligviny a souhaite recueillir 'avis des associations intervenant au sein du contrat de ville. L'IREY a
accompagn# [a CALL dans |'élaboration de cette trame de questionnaire. Cette fiche outil n'a
aucune valeur prescriptive, elle a pour vocation de vous donner des idées, et des repéres pour
faciliter vos choix. 7 thémes structurent la trame de ce guestio nnaire.

Elements de présentation de la structure répondante.

La politique de lawille {attentes et représentations)

Les instances de travail de la politique de la ville

L'accompagnemeant des projets et des associations

Les aspects administratifs et financiers des appels a projets du contrat de ville
o Concernant la plateforme Dauphin

o Concernant la plateforme Galis

o Concernant la procédure d*Appel a projet du contrat de ville

Les coopérations au sein de |a politique de laville

Les enseignements & tirer de ce contrat de ville et les perspectives a retenir pour le futur
contrat de wille

Mots clés

#questionnaire #associations #évaluation contrat de ville
#coopérations #soutien vie associative #

Fiche outil évaluation des contrats dewille : Tramede questionnaire destiné awx assoclations

Page 1|9

fiche_outil_questionnaire_associations_eval_cdv.pdf
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Poids : 105.25 Ko
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Fiche outil questionnaire a I'attention des communes réalisée par I'agglomération Lens-Liévin avec
I"appui de I'IREV

Page 9 sur 11



Evaluation finale des contrats de ville : Kit d'outils et référentiel partagé pour les H
Publié sur le site IREV - Centre de ressources politique de la ville (https://www.irev.fr)

/L

otz B At Aygylue s elion

RAS-Liauin

» FICHE OUTIL EVALUATION DES CONTRATS DE
VILLE : Trame de questionnaire destiné aux
communes

Recueillir I'avis des communes au sein de I'EPCI

Origine de cette fiche outil

Dans le adre de |'évaluation de son contrat de ville la CALL (Communaute d*Agglomeration Lens
Ligviny a souhaité recueillir I'avis des communes associées. L'IREV a accompagng la CALL dans
I'2labaration de cette trame de guestionnaire. Cette fiche outil n'a aucune valeur prescriptive, elle a
pour wocation de vous donner des ideas, et des repéres pour faciliter vos choix. 6 thémes
structuremnt la trame de ce questio nnaine.

Elerments de prasentation de la commune répondante.

La politique de la ville (attentes et représentations)

Lesinstances de travail de la politiqgue de laville (ex. ici sur la CALL)

Le travail mené par la direction Folitigue de lavillef cohesion sociale (ex. ici de la CALL)
Les coopérations au sein de la politigue de la ville

Les enseignements a tirer de ce contrat de wville et les perspectives a retenir pour le futur

contrat de ville

Mots clés

#questionnaire #associations #évaluation contrat de ville
#cooperations #soutien vie associative #

Fiche outil évaluation des contrats dewille : Tramede questionnaire destiné awx assoclations
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fiche_outil_questionnaire_communes_eval _cdv.pdf
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Poids : 107.73 Ko
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Dates: Mercredi 27 avril 2022 - 14:45

URL de la source (modifié le 26/07/2022 - 14:20): https://www.irev.fr/thematiques/methodolog
ie/evaluation-et-demarches-evaluatives/2022-evaluation-des-contrats-de-ville-0
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