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ENQUETE IRDSU 2013
Synthése de mars 2014

Organisation et equipes-projet :

des enjeux pour les
futurs contrats de ville

L'Inter-réseaux des professionnels de Développement Social Urbain (IRDSU) réalise chaque
année une enquéte nationale aupres des acteurs de la politique de la ville. Cette année, I'enquéte
s'est en particulier intéressée aux conditions de pilotage et d'ingénierie a mettre en ceuvre dans les
nouveaux contrats de ville.

Plus de cent professionnels ont répondu a une quarantaine de questions autour de quatre théme :
I'observation des territoires, le pilotage de la politique de la ville, la mobilisation des moyens de droit
commun et le développement de la participation citoyenne. Il en ressort plusieurs points forts,
représentatifs des enjeux stratégiques de la mise en ceuvre de cette nouvelle contractualisation :

e un calendrier serré, compte-tenu des enjeux, qui sera complexe a gérer. Il parait nécessaire
pour les professionnels d'envisager ces contrats comme des programmes d'organisation et
d'action non figés et laissant une certaine marge de manoeuvre (en moyens humains
et financiers).

e un pilotage partagé en cours de construction : la coopération entre communes et
intercommunalité étant encore en construction, I'animation de la politique de la ville s'intégre
donc dans une réflexion plus large, notamment sur la répartition des roles et sur la capacité
de l'intercommunalité a animer un projet de territoire.

¢ une difficulté a définir une stratégie globale et lisible sur le "droit commun"

 |'identification des échelles de projet a clarifier : pour ne pas risquer de se focaliser sur la
géographie prioritaire, au détriment du travail de diagnostic et d'élaboration d'une
stratégie territoriale.

* adaptation des équipes-projet aux enjeux et aux évolutions de la Politique de la ville :
renforcer les équipes sur certains territoires, Etat et agglomération doivent étre exigeants sur
I'ingénierie locale, clarifier I'organisation de I'Etat local, travailler a "l'acculturation"
progressive des équipes-projet sur les évolutions de fonds de la politique de la ville.

En savoir plus et consulter I'enquéte sur le site de I'lIRDSU [1]
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